ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI'NIN
14 HAZIRAN 2024 TARIHINDE YAPILAN

49. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2023 yilina ait Genel Kurul Toplantist
14 Haziran 2024 tarihinde, saat 14.30°da, Cankir1 Yolu 7. km Akyurt/ ANKARA adresinde, Ankara
Ticaret 11 Miidiirliigii'niin 13.06.2024 tarih ve E-94566553-431.03-00097867410 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Tuncer BASBOZKURT g6zetiminde yapilmuistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 4.560.000.000,-TL'lik sermayesine tekabiil
eden 4.560.000.000 adet hisseden 656.384,84 TL’lik payin asaleten; 34.616.174 TL’lik payin tevdi
eden temsilcileri tarafindan ve 3.383.302.497,84 TL’lik payin da diger temsilciler olmak tizere
toplam 3.418.575.056,68 TL’lik payin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerek
esas sozlesmede ongoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi tizerine toplanti,
Yonetim Kurulu Bagkan1 Prof. Dr. Erciimend ARVAS tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine
gecilmistir.

1) Yonetim Kurulu Bagkami Prof. Dr. Erclimend ARVAS, toplantiya istirak edenlere
katilimlarindan dolay1 tesekkiirlerini bildirerek toplantida bulunanlar1 Ulu Onder ATATURK
ve Aziz Sehitlerimiz anisina bir dakikalik saygi durusuna davet etti. Saygi durusunu takiben
Istiklal Mars1 okundu ve Toplanti Baskanmi secimine gecildi. Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi Temsilcisi’nin verdigi 6nerge oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonunda
Toplant1 Bagkanligina Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi temsilcisi Sayin Prof. Dr.
Hakan KARATAS’1n secilmesine 3.418.532.556,68 olumlu oya karsilik 42.500 olumsuz oy ile
oy ¢okluguyla karar verildi.

Toplant: Baskan1, Oy Toplama Memuru olarak Sayin Pinar CELEBI’yi, Tutanak Yazman1 ve
elektronik genel kurul sistemi gerekliliklerini yerine getirmek iizere Saym Elif SAHIN
TASKIN’1 toplant1 bagkanliginda gorevlendirdi.

Toplanti Bagkani, toplantinin ilanda gosterilen adreste yapildigini ve toplanti yerinin esas
sozlesmenin ilgili hiikkmiine uygun oldugunu; genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede
gosterilen sekilde, 13.05.2024 tarihinde sirketin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 16.05.2024 tarih ve 11083 sayil1 niishasi ile
yayimlanan ilanla ¢agrildigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tiizere, toplanti
tarthinden en az ti¢ hafta 6nce yapildigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine, 6nceden sirkete
pay senedi veya pay sahipligini ispatlayic1 belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine,
toplant1 giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 gazetelerin iadeli taahhiitli mektupla, toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta 6nce bildirildigini tespit etti.

Toplant1 Bagkani, esas sozlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun,
bagimsiz denetim raporunun, finansal tablolarin, giindemin, yonetim kurulu tarafindan
diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin eksiksiz bir bigimde toplanti yerinde bulundugunu tespit
etti.

Toplant1 Baskani, murahhas tiyeler dahil Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunun ve bagimsiz
denetginin toplantida hazir oldugunu tespit etti. Toplanti Bagkani ayrica toplantiya fiziki olarak
katilan pay sahiplerini elektronik genel kurul prosediirii ile ilgili olarak bilgilendirdi.
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Toplanti Bagkan1 giindem maddelerini okuttu ve pay sahiplerine, giindem maddelerinin
gorlisiilme sirasma iligkin bir degisiklik Onerisi olup olmadigin1 sordu. Degisiklik Onerisi
bulunmadigr icin Olagan Genel Kurul Giindeminin ilan edildigi sirada goriisiilmesine
baslanmasina karar verildi.

2) 2023 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okundu. Toplanti Bagkani
giindem hakkinda s6z isteyen olup olmadigini sordu.

Ayrica sz isteyen olmayinca glindemin 3. maddesine gegildi. Giindem kapatildi.

3) Bagimsiz Dis Denetim Sirketi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan hazirlanmis olan 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemine ait bagimsiz denetim
sirketi raporu okundu. Giindem kapatildi.

4) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri 11 14.1 Tebligi’ne Uygun Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu
ile Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne Uygun 2023 yili hesap donemine ait Bilango
ve Gelir Tablosu okundu. Toplant1 Bagkani giindem hakkinda s6z isteyen olup olmadigini sordu.

Baska s6z almak isteyen olmadigindan Toplant1 Bagkan1 giindemi miizakereye sundu, oylamaya
gecildi. Yapilan oylama sonucunda 2023 yili hesap donemine ait finansal tablolar
3.418.531.982,68 olumlu oya karsilik 43.074 olumsuz oy ile oy¢okluguyla onaylandi.

5) Yonetim Kurulu Uyelerinin 2023 yili hesap dénemine ait faaliyetlerinden ve hesaplarindan
dolay1 ibra edilmeleri hususu oya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda yonetim kurulu tiyeleri
3.418.574.482,68 olumlu oya karsilik 574 olumsuz oy ile oycokluguyla ibra edildi. Giindem
kapatildi.

6) Toplantt Bagkani, 2023 yili hesap donemine ait karin dagitilmasi konusunda Yo6netim
Kurulu’nun 2023 yili faaliyet raporunda da yer alan kar dagitim 6nerisini okuttu ve giindem
hakkinda s6z almak isteyen olup olmadigini sordu.

Yonetim Kurulu’nun kar payr Onerisi oylamaya sunuldu. Yapilan oylamada Yonetim
Kurulu’nun 2023 yili faaliyet raporunda yer alan kar dagitim onerisi 3.418.531.722,68 olumlu
oya karsilik 43.334 olumsuz ile oygokluguyla kabul edilmistir.

Buna gore; sirketimizin 2023 yil1 faaliyetlerinden elde etmis oldugu net donem karindan;

- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519(1) maddesi geregince 456.000.000 TL Genel Kanuni Yedek
Akge ayrilmasi,

-Sermaye Piyasast Kurulu’nun kar dagitimu ile ilgili diizenlemeleri ve kararlar1 ¢ercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karin briit 510.000.000,- TL’lik (1 TL’lik pay basma 11,184211
Kurus, c¢ikarilmis sermaye iizerinden briit %11,184211) kisminin, (net 459.000.000,- TL - 1
TL’lik pay basina 10,06579 Kurus, ¢ikarilmis sermaye iizerinden net %10,06579) nakit kar pay1
olarak ortaklara dagitilmasi,

- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519(2) maddesi geregince 28.200.000,- TL Genel Kanuni Yedek
Akge ayrilmasi,

- Kalan kérin Olaganiistii Yedek Akce olarak ayrilmasi,
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ve pay sahiplerine dagitilacak nakit kar paymin 25 Kasim 2024 tarihinde dagitilmasi hususlari
hakkinda karar verildi.

Genel Kurula EGKS sisteminden katilan pay sahiplerinden Mehmet Emin SARI kar pay1
dagitimi1 dnerisinde bulunarak 2024 yil1 kar paymm 3.500.000.000 TL olmasimi énerdi. Oneri
Toplanti Baskani tarafindan oylamaya sunuldu, yapilan oylama sonucunda Oneri
3.383.363.456,864 olumsuz oya karsilik 35.211.600 olumlu oy ile oy ¢okluguyla reddedildi.

7) Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢imi ile ilgili olarak; Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi
Temsilcisi tarafindan verilen 6nerge okundu. Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gligclendirme Vakfi’nin
verdigi onergeye gore Sayin Erciimend ARVAS, Saym Alpaslan KAVAKLIOGLU, Saymn
Ahmet YOZGATLIGIL, Sayin Yavuz CELIK, Sayin Mustafa Murat SEKER ve Saym Bekir
BAYRAKDAR’m bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar 1 y1l siireyle gérev yapmak
iizere gercek kisi olarak Yonetim Kurulu Uyeligine segilmeleri 3.384.574.829,68 olumlu oya
karsilik 34.000.227 olumsuz oy ile oygokluguyla kabul edildi.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek Sermaye Piyasast
Kurulu onayindan gecen ve kamuya agiklanmis olan 4 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adayr’ndan Saym Ebru TUMER 3.384.574.569,68 olumlu oya karsilik 34.000.487 olumsuz oy
ile oycokluguyla kabul edilmistir. Saym Goksel SEVINDIK 3.384.574.829,68 olumlu oya
karsilik 34.000.227 olumsuz oy ile oygokluguyla kabul edilmistir. Sayin Ismail ARI 34.000.227
olumsuz oya karsilik 3.384.574.829,68 olumlu oy ile oycokluguyla kabul edilmistir. Soner
ALTAS 1.272.071,84 olumlu oya karsilik 3.417.302.984,84 olumsuz oy ile oygokluguyla
reddedilmistir.

Buna gére en ¢ok oyu alan Sayin Ebru TUMER, Sayin Goksel SEVINDIK ve Sayin Ismail ARI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar 1
yil stireyle gorev yapmak iizere oy ¢oklugu ile sec¢ilmislerdir.

8) Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretle ilgili olarak Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giigclendirme
Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen Onerge okundu. Yapilan oylama sonucunda
3.383.915.808,68 olumlu oya karsilik 34.659.248 olumsuz oyla Yonetim Kurulu Uyelerine,
Haziran 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere 2024 yil1 faaliyetlerinin gorisiilecegi 2025
yilindaki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar aylik net 16.000-TL (onaltibintiirkliras1) ticret
odenmesine oygokluguyla karar verilmistir.

9) Sermaye Piyasas1i Kurulu mevzuati geregince Yo6netim Kurulu tarafindan segilen Bagimsiz Dis
Denetim Sirketinin onaylanmasina ait 6nerge okundu. Yapilan oylama sonucunda sirketimizin
2024 yil1 faaliyet doneminde bagimsiz denetimini yapmak iizere “Kisikli Mah. Alemdag Cad.
Masaldan Is merkezi F Blok Kat 2 Uskiidar/istanbul” adresinde, Uskiidar Vergi Dairesinin
9460222817 Vergi Numarali, Maltepe Ticaret Odasinin 609033 sicil numarals,
0946022281700012 Mersis numarali, Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.’nin onaylanmasina 3.384.574.829,68 olumlu oya karsilik 34.000.227 olumsuz oy ile
oycokluguyla karar verildi.

10) 2023 y1l1 hesap doneminde yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi hakkinda Yo6netim
Kurulu’nun yazis1 okundu. Buna gore, 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda grup tarafindan
153.223.428 TL bagis yapildigi; 2023 yilinda 3. kisilerden elde edilen gelir veya menfaat
bulunmadigi, 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin ise ASELSAN
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Bilkent Mikro Nano Tek. San. ve Tic. A.S. i¢gin 62.408.984,-TL, ASELSAN Sivas Hassas Optik
San. ve Tic. A.S. i¢in 130.295.600 TL oldugu belirtildi. S6z konusu giindem maddesi
bilgilendirme amacl olup oylama yapilmamastir.

11) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2023 yilinda Savunma Sanayii Baskanligi
(SSB) ile yapilan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporlarin 13.05.2024 tarihinde kamuya duyurulmus
olmasindan dolay1 raporlarin sonug kisimlarina iliskin 6zet okundu. Pay sahiplerinin bilgisine
sunulan raporlarin sonu¢ kisimlarina iliskin 6zet asagida verilmistir. S6z konusu giindem
maddesi bilgilendirme amacli olup oylama yapilmamustir.

“SPK Seri II, No:17.1 Tebligine istinaden, Sirket’in SSB ile yaptig1 yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara goére olusan hasilatina olan oranminin, %10°dan fazla bir orana
ulasacaginin ongdriilmesine sebep olan iglemler; sozlesmelerde belirtildigi sekli ile varlik,
hizmet ve ylikiimliiliik transferleri olarak piyasa kosullarina uygun sekilde gergceklesmistir.”

12) 2024 yil1 hesap doneminde yapilacak bagis ve yardimlarin iist sinirt hakkinda karar alinmasi ile
ilgili olarak; Tirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢clendirme Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen dnerge
okundu. Yapilan oylamada sirketin ve grup sirketlerinin 2024 yili toplam bagis tist limiti olarak
100.000.000,- TL (yiizmilyontiirkliras1) {ist smirmma kadar bagis ve yardim harcamasi
yapabilmesi 3.383.915.808,68 olumlu oya karsilik 34.659.248 olumsuz oyla oygokluguyla
kabul edildi.

13) 2024 y1l1 hesap doneminde yapilacak sponsorluklarin st sinir1 hakkinda karar alinmasi ile ilgili
olarak; Tirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢clendirme Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen onerge
okundu. Yapilan oylamada sirketin 2024 yil1 toplam sponsorluk st limiti olarak 100.000.000
TL (Yizmilyontiirklirasi) {ist sinirina kadar sponsorluk  harcamasi  yapabilmesi
3.383.915.808,68 olumlu oya karsilik 34.659.248 olumsuz oyla oy¢okluguyla kabul edildi.

14) Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, tist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya baglh
ortakliklar1 ile c¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi hakkinda bilgi verilmesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’nun yazist okundu. Pay
sahiplerine, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
tiyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmadig: bilgisi verildi.

15) Toplantt Bagkani, Genel Kurul toplantisina katilan Saymm Pay Sahiplerine dilek ve
temennilerinin olup olmadigini sordu.

Genel Kurula fiziken katilan pay sahiplerinden Ferda DINCER sz alarak: “Bugiin bizlere tesisleri
gezdirerek teknik bilgi verdiler. ASELSAN’in ¢alisanlart piril piril insanlar. Ambargolara ve
zorluklara ragmen modernizasyona gidildigini gordiik. Tebrik ediyoruz. Bu c¢ocuklari
kaybetmeyelim. Baska sirketlere veya iilkelere gitmelerini engelleyecek dnlemleri liitfen alin. Eger
2030 hedefleri dogrultusunda biiylimek istiyorsak sermaye artig1 gereklidir. CDS oranlari diistii.
Doéviz alinip sermaye artigi olmasi icin bir faydasi olabilir. Cip konusunda giizel ¢alismalar gordiik.
Cip ve yapay zeka konularina agirlik verilmesi ASELSAN ve iilkemiz i¢in faydali olacaktir. Aynm
zamanda ihracat artisinin olmasi gerekir. ASELSAN paylarinda %30 bir getiri oldu. 6 ayda %30
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hisse degeri kazanmasi diisiik oldu. Toparlanmasini umuyoruz. Bir temennim de sizden bir
Universite istiyoruz. Bunun ileride ses getirecegini diisliniiyoruz.” seklinde goriislerini bildirdi.

Genel Kurula EGKS iizerinden katilim saglayan pay sahiplerinden Mehmet Emin SARI sistem
tizerinden “Sirketi gelecege tasima noktasinda emegi gegen yoOnetim, c¢alisan ve diger tiim
paydaslara tesekkiir ediyoruz. Glinlimiiziin problemi, sirketlerin biiylimesini, ortaklarin ve
paydaglarin da biiylidiigi anlam1 yliklenmesidir. Sirketlerin biiylimesinin halka yansimasi igin,
kazanc1 paylagmak gerekiyor. ASELSAN’dan da bu konuda 6rnek olmasini bekliyoruz.” seklinde
goruslerini iletti.

Genel Kurula fiziken katilan pay sahiplerinden Erol KAYA sz alarak “Oncelikle ASELSAN’1
tebrik ediyorum. Ben de egitim konusunda aktif olunmasin1 temenni ediyorum. Aselsan Teknik
tiniversitesi kurulmasinin faydali olacagini diisiiniiyorum. Diisiik kar pay1 dagitimi olacaksa bunun
yerine stratejik dnemi olan yerlerde kullanilmasini tavsiye ediyorum.” seklinde goriislerini iletti.

ASELSAN Genel Miidiirii Ahmet AKYOL s6z alarak: “Pay sahiplerimize Katkilari igin tesekkiir
ederim. Bizleri uzaktan izleyen pay sahiplerimize tesekkiir ederiz. insan kaynaklarmi &zellikle
vurguladim. Bu sirketin en degerli iki seyi markasi ve insan kiymetidir. Calisanlarimiz: titizlikle
seciyoruz. Biraz 6nce rakamlari paylastim. 5 ayda yurtdisindan gegtigimiz yilin tamami kadar geri
doniis bagvurusu aldik. Avrupa’da konferanslar yapiyoruz, yerleskelerimizde ¢alisan
memnuniyetlerini artirmaya c¢aligiyoruz.

Son donemde turn-over egilimi ortalamanin altina indi. Biraz 6nce ifade ettigimiz gibi galisan
saymmiz 11.000’e yaklastik. Oz sermayemizle ciddi yatirimlar yapiyoruz. Hazine Bakanlhigimizla
beraber ¢aligmalarimiz var. Biraz 6nce sunumda ifade ettigim 4 biiyiik yatirimin ¢aligmalar1 devam
ediyor. Devletimiz yiiksek katma degeri oldugunu diisiindiigii projeleri destekleyecegini duyurdu.
Devletimizin bu faaliyetinin i¢indeyiz. Ciplerin seri iretimi konusunda tasarim ve iiretim
yapabilecek durumdayiz. Silikon tabanli ¢iplerde tasarim yetkinliklerimiz var. Ulke ¢apinda bazi
faaliyetlerin ele alinmasi i¢in ¢alismalar yiiriitiiliiyor. Istirakimiz ASELSAN Bilkent Mikronano ile
gelecegin teknolojisi olan kuantum sistemlerinde yatirima girdik. Kuantal’t Gebze ve TOBB
iniversitesi ile tesis ettik. SSB de bunun bir pargasi. Bunlarin ilk firiinleri ¢ikiyor. Fizibilite
caligmalar1 yapiyoruz. Kuantum cipler ydniinde bazi kararlari alacagiz. IThracat konusunda
sirketimizin tamaminin giindeminin yarisini ihracat olusturuyor. Dikkatinizi ¢cekmek istedigim konu
ASELSAN savunma sanayiinin kalbinde bulunuyor. Bu kapsamda Deniz sistemlerimiz var.
MILGEM gemisine 49 sistem sagliyoruz. Geminin yarisin1 biz yapryoruz. Anadolu gemisi de ayni
sekilde. Karaya gectigimizde kara zirhli araglarin tamamini donatiyoruz. Hava faaliyetleri
kapsaminda ATAK helikopteri vs. ASELSAN olmadan akli olmayan bir sistem. IHAlarda kamera,
radar, haberlesme vs. sistemlerini donatiyoruz. KAAN, Tiirksat 6-A da ayni1 sekilde. Zaman zaman
giimriik kayitlari ile dolayli yaptigimiz ihracatlar arasinda fark olabiliyor. Biz ciddi olarak ihracatin
parcasiy1z. Dogrudan kismini biiyiitiiyoruz. Yurtdisindan 600 Milyon Dolar’in iizerinde sézlesme
imzaladik ve Onemli bir rakami yakaladik. Gelecegimizde ihracat odakli biiyiime en Onemli
hedefimiz. Ankara’daki meslek lisemizin mezuniyet torenini yaptik. Konya’da da meslek lisemiz
var yaklasik 800 dgrencimiz egitim aliyor. Degerli Hakan Hocamiz ve YOK bagkanimizla istisare
ettik. Oniimiizdeki donem Y6netim Kurulumuz ile adim atacagiz. Adiyaman’daki konu bakimimdan
kar dagitimi konusunda yatirnmcilarimizin menfaatlerini korumak ve stratejik yatirimlar
desteklemek arasinda bir denge giidiiyoruz. Bu dengeyi Yonetim Kurulunda da tartisiyoruz ve uzun
donemde seri liretim ile gelecegin Tiirkiye’sine biiylik yatirimlar yapiyoruz. Uzun donemde BIST
100’e baktigimizda ASELSAN tamaminda yatirimcisina ortalamanin iizerinde bir getiri sagladi.
Bize giivenen milletimize tesekkiir etmek isterim. Adiyaman istirakimizin millilesme hedefi var.
Anadolu’daki istihdam adina giizel bir faaliyet. Konnektor gibi 6nemli bir alanda 6nemli bir yatirim.
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Bu vesile ile bize giivenen milletimize, paydaslarimiza, SSB’ye, bakanliklarimiza tesekkiir
ediyorum. Genel Kurulumuzun hayirli olmasimi diliyor, bayraminizi kutluyorum.” seklinde
aciklamalarda bulundu.

TSKGV Temsilcisi Sayin Prof. Dr. Hakan KARATAS soz alarak;

“Degerli pay sahipleri ve katilimcilar, 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantimizin hayirli olmasini
diliyorum.

Basta Yonetim Kurulu Bagkani olmak iizere yonetim kurulu iiyeleri, Genel Miidiir ve tim
ASELSAN calisanlarina 2023 y1l1 faaliyetleri i¢in tesekkiir ederim.

Bu vesileyle, Genel Kurulda yeni segilen yonetim kurulu iiyelerimize de gorevlerinin hayirh
olmasmi diliyor, bu toplantida secilen iiyelerimizin de faaliyetlerini en yiiksek gayretle
yiiriiteceklerine olan inancimizin tam oldugunu belirterek, kendilerine basarilar diliyorum.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda {ilkemizin teknolojideki yiiz aki ASELSAN 06zverili ¢aligsmalarina
devam ederek yil1 yine giiglii mali verilerle ve gurur verici projelerle tamamlamistir.

5 milyar dolarlik yeni siparigler, 11 milyar dolara ulasan bakiye siparis tutari, 74 milyar TL’ye
ulasan ciromuz ile 2023 yilin1 giiglii bir sekilde tamamladik, 2024 yilina da ayni motivasyon ve
kararlilik ile basladik.

Yakalanan bu ivmenin artirilarak devam ettirilmesini temenni ediyoruz. Nitekim sirketin son donem
teknoloji odakli yatirimlarinin ve istiraklerinin artirilmasinin da bu ivmeye katki saglayacagini
degerlendiriyoruz.

Sirketimiz gerek iilkemizde gerek yurt disi sirket siralamalarindaki konumu ile bizi yine
gururlandirmaya devam etmis, ilk kez 2006 yilinda 97. siradan girdigi Defense News listesinde bu
y1l 47. siraya ulagmistir. Bu trendi devam ettirme motivasyonu ile, diinyanin en biiyiik 30 savunma
sanayi arasina girmeyi 2030 yil1 hedefi olarak belirledik.

Mevcut konjonktiirii de dikkate alarak, ihracat odakli biiyiimeyi temel bir basar1 esasi olarak
benimsiyor ve bu hedefe ulasma odagi ile faaliyetlerimizi bu yonde siirdiiriiyoruz. Bu agidan
ithracatta Onemli acilimlar saglayarak gerek {irlin bazinda gerek iilke bazinda portfoy
cesitlendirmesine devam ettik, daha once hi¢ satis yapilmamis olan 4 yeni iilkeye yapilan satis ile
thracat yapilan tilke sayisin1 85°e ¢ikardik, 20°den fazla iiriiniin de ilk ihracatin1 gerceklestirdik. Bu
sayede 2023 yilinda 30 farkl tilke ile imzalanan ihracat s6zlesmelerinin toplam biiyiikligi 601
milyon dolar seviyesine ulagmis ve lilkemiz adina da ciddi katma deger saglanabilmistir.

Ulkemizin bekas: agisindan kritik projelerde sirket personelimizin 6zverili calismalari ile dnemli
asamalar tamamlanmistir. Bu kapsamda ¢ok genel seviyede bir bilgilendirme yapacak olursak, Silah
Tespit Radari, CENK-400N 3 Boyutlu Arama Radari, AKREP-300N LPI Radar1, Alper Radarlari,
YENER Mayin Tespit Sistemi, ASELFLIR 400 Kameras1, GOZDE Giidiim Kiti, GOKDENiZ Hava
Savunma Sistemi 2023°te ilk defa envantere giren iirlinler olmustur. [lave olarak ASELFLIR 500,
SIPER, DUFAS, MURAD Ugak Burun Radar1, TOLUN (giidiimlii miihimmat) gibi oyun degistirici
nitelikte olan bazi projelerde de 6nemli agamalar tamamlanmis ve seri iiretime gegilmistir.

Sirketimizin tiim bu bagarilarinin arkasinda teknoloji ve inovasyondaki yenilik¢i ve Oncii
yaklasiminin ve tabi ki Ar-Ge’ye verilen 6nemin yattiginin bilincindeyiz. Bu kapsamda sirketimiz
Ar-Ge harcamalarini %95 oraninda artirarak 2023 yilinda yaklasik 19,5 milyar TL hacminde Ar-Ge
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Harcamasi gergeklestirmis ve 2023 yilinda da Tiirkiye’nin en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan sirketleri
arasinda iist siralarda yer almistir.

Milli savunma sanayisinde kendi kendimize yeterli olma ve disa bagimlilig1 azaltma hedeflerimiz
dogrultusunda yari1 iletken, yapay zeka, kuantum teknolojileri basta olmak {izere daha birgok kritik
ve oyun degistirici alanda dnemli asamalar1 tamamladigimizi ve daha da ilerleyecegimizi belirtmek
isterim. Bu kapsamda ¢ip teknolojilerinde oncelikli proje ihtiyaglarimiz dogrultusunda 2023 sonu
itibartyla milli bir altyap: ile seri iretime baslanmistir. Kuantum teknolojilerinde de TOBB
Universitesi yerleskesinde yer alan Kuantum Arastirma Laboratuvarinda (KUANTAL) vyiiriitiilen
caligmalara da hiz kesmeden devam ettigimizi vurgulamak isterim. Gelinen asamada giinliik
yasantimiza da dahil olan yapay zekd uygulamalarinda ise oncelikli hedefimiz yapay zeka
gereksinimlerini mevcut tirlinlerimize yansitmak, kent giivenligi seviyesinden, hava araglarina ve
komuta kontrol karar agamasina kadar genis bir spektrumda, bu teknolojinin katkilarint milletimizin
ve askerimizin kullanima sunmaktir. Bu cer¢evede sirketimiz misyonu dogrultusunda 06z
kaynaklarindan da 6nemli bir kaynak ayirmakta ve yenilik¢i Ar-Ge projeleri ile iilke ekonomisine
katma deger saglamaktadir.

Gelinen asamada ASELSAN tarafindan savunma teknolojilerinde bugiine kadar kazanilan
kabiliyetlerin farkli alanlarda kullanimina da odaklanilmais, iilkemizi daha ileri bir konuma tagiyacak
olan saglik teknolojileri basta olmak tizere enerji, ulasim, akilli sehir uygulamalar1 gibi katma degeri
yiiksek alanlarda ilerleme saglanmigtir. ASELSAN’in ve kiymetli insan kaynagimizin 6zverili
caligmalar1 sayesinde sinyalizasyon alaninda kabiliyete sahip 5 tiilkeden biri olduk. Saglik
teknolojileri gibi rekabetci bir alanda tiriinlerimiz hastanelerimizde kullanima alinmaya baglanmasi
ile yetinmedik ve ihracat yapabilir bir seviyeye ulastik. Enerji alaninda da 2024 yil sonunda
ASELSAN riizgar tlirbinlerinin kullanima alindigimmi goérecegimizi ve bu alanda da kiiresel bir
oyuncu aday1 oldugumuz miijdesini vermek isterim.

Tiim bu faaliyetlerimizde ihtiyaglarimizin yerli ve milli imkanlarla karsilanmasina ve teknolojinin
tabana yayilarak kalict biiyiimenin temellerinin saglam atilmasina odaklaniyoruz. Milli Teknoloji
Hamlesi ¢ergevesinde yiiriitiilen millilesme ve yerlilesme ¢alismalar1 kapsaminda ASELSAN 6zel
bir misyon edinmis ve biinyesindeki “Milli ve Yerli Uriin Gelistirme Kurulu” ile bu faaliyetlere
odaklanmistir. Bu sayede 2018-2023 doneminde 771 iirlin millilestirilmis, tilkemize 950 milyon
dolar seviyesinde katki saglanmistir. Sadece 2023 yili icerisinde 105 iirlin millilestirilmistir. Hali
hazirda 170 tedarikgi ile 300’e yakin iirliniin millilestirme ¢aligmalar1 ise devam etmektedir. Bu
noktada ASELSAN’1n sektoriin devamliligr i¢in gosterdigi gayret i¢in de ayrica tesekkiir ederiz.

Ilave olarak iilkemizin oldugu kadar diinyanin da gelecegini 6nemseyen bir kiiltiirle ¢alisan
ASELSAN’1 karbon salinimi ve iklim liderligi ¢ercevesinde sagladigi katki ve ¢evreye gosterdigi
hassasiyetten dolay1 da ayrica tebrik etmek isterim. Bu kapsamda 2050 yil1 i¢in net sifir emisyon
hedefimizin de takipg¢isi olacagimizi belirtmek isterim.

Tiim bu basarilarindan dolay1 basta en 6nemli kaynagimiz olan ASELSAN personelimizi ve
yoneticilerimizi kutlar, ayni inang ve kararlilikla ¢alismalarin daha da ileriye tasinacagina olan
inancimi bir kez daha vurgulamak isterim.

Bu vesile ile katilimlarindan 6tiirii pay sahiplerine tesekkiir ediyor, Sirketimizin Yonetim Kurulu
tiyelerini tebrik ediyor, Yeni faaliyet yilimizin hayirli olmasmi diliyor, Hepinizi saygiyla
selamliyorum.” seklinde agiklamalarda bulundu.

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 49. Olagan Genel Kurul Toplantis1 kapatilmistir.

Bakanlhik Temsilcisi Toplant1 Baskam Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani ve EGKS Yetkilisi
Tuncer BASBOZKURT Prof. Dr. Hakan KARATAS Pmnar CELEBI Elif SAHIN TASKIN



14.06.2024 ANKARA

Bakanlhik Temsilcisi Toplant1 Baskam Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani ve EGKS Yetkilisi
Tuncer BASBOZKURT Prof. Dr. Hakan KARATAS Pmnar CELEBI Elif SAHIN TASKIN



